


























































































Решаемая задача: Для чего нужна кооперация 
•Значительная часть товарного молока и мяса производится в личных подсобных 
хозяйствах, малых КФХ и СХО; 
•Отдельному фермеру или владельцу ЛПХ не под силу создать собственную систему 
сбыта, переработки или хотя бы хранения продукции. Как следствие –происходит 
вымывание добавленной стоимости из АПК, она перераспределяется в пользу 
посредника (переработчика и/или торговой структуры) 

Как решается эта задача? 
Единственный приемлемый выход -создание инфраструктуры по продвижению 
продукции МФХ, совместно принадлежащей самим товаропроизводителям –т.е. 
сельскохозяйственных кооперативов 

Почему именно кооперативы? 
Общее у кооператива и других организаций 
•Совершает сделки той же правовой природы: закупает удобрения оптом и продаёт их 
в розницу, перерабатывает сырьё, собирает продукцию и реализует её оптом; 
•Ведёт такой же учёт, Платит налоги в бюджет. 
Специфика кооператива на фоне других организаций 
•Оказывает услуги своим членам; 
•Управляется своими членами (теми же, кому оказывает услуги); 
•Возглавляется руководителем из числа членов; 
•Целью деятельности является не прибыль, а экономия для членов 



Почему тогда кооперативы не вытеснили частный бизнес в пореформенной России? 
•Потому что о работе через кооператив нужно договориться, 
•Потому что материальную базу кооператива нужно создать, 

•Потому что на управление кооперативом нужно отвлекаться, 
•Потому что в кооперативе свою деятельность нужно планировать, 

•Потому что к кооперативу нужно относиться как к своему, 
•Потому что по обязательствам кооператива нужно отвечать, 

Три необходимых условия деятельности кооператива  
•Доверие: члены кооператива безоговорочно доверяют друг другу в хозяйственных, 

производственных и финансовых вопросах; 
•Культура: члены кооператива умеют совместно решать сложные вопросы, достигать 

компромисса в конфликтных ситуациях, следовать достигнутым договорённостям, 
отвечать за нарушение обязательств (вольное или невольное); 

•Репутация: среди членов кооператива есть лица, пользующиеся особым доверием и 
уважением других членов –из них формируется правление и наблюдательный совет. 



Спасибо за внимание! 
контакты 

 




